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ДЕРЖАВНІ МЕХАНІЗМИ СТИМУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ ІНДУСТРІАЛЬНИХ  
ТА ТЕХНОЛОГІЧНИХ ПАРКІВ В УКРАЇНІ

У статті досліджено державні механізми стимулювання розвитку індустріальних та технологічних парків в Україні як 
інструментів публічного управління економічним розвитком, структурної модернізації та повоєнного відновлення. Обґрунто-
вано роль індустріальних і технологічних парків у залученні інвестицій, розвитку виробничої та інноваційної інфраструктури, 
створенні робочих місць, технологічному оновленні виробництва та підвищенні конкурентоспроможності територій. Проана-
лізовано сучасний стан нормативно-правового та інституційного забезпечення їх функціонування, основні тенденції розвитку 
мережі індустріальних і технологічних парків в Україні, виявлено проблеми реалізації державної підтримки. Визначено ключові 
чинники, що стримують ефективність державного стимулювання, зокрема недостатній рівень інфраструктурного забезпе-
чення, обмеженість фінансових ресурсів, фрагментарність міжвідомчої координації, недостатню інтеграцію виробництва 
з науково-освітнім середовищем та відсутність системного оцінювання результативності функціонування парків. Підкреслено 
важливість синергії державної підтримки, приватних інвестицій, науково-технологічного розвитку та регіональної політики. 
Запропоновано авторський підхід до вдосконалення державних механізмів стимулювання розвитку індустріальних і техноло-
гічних парків, що передбачає інтеграцію стратегічно-нормативного, інституційно-управлінського, фінансово-економічного, 
інноваційного та моніторингово-оцінювального блоків. Обґрунтовано доцільність посилення інноваційної складової, розвитку 
державно-приватного партнерства, удосконалення системи оцінювання ефективності та орієнтації державної підтримки 
на створення високотехнологічних виробництв. Доведено, що формування комплексного механізму публічного управління 
розвитком індустріальних і технологічних парків може стати важливим чинником відновлення промислового потенціалу, 
структурної модернізації економіки та переходу до інноваційної моделі розвитку в Україні.

Ключові слова: індустріальні парки, технологічні парки, промислова та інноваційна політика, регіональний інноваційний 
розвиток, фінансово-економічні інструменти, державна підтримка, стимулювальні механізми, інвестиції, конкурентоспро-
можність, трансфер технологій, партнерство, повоєнне відновлення.

S. A. Diachenko. State mechanisms for stimulating the development of industrial and technological parks in Ukraine
The article examines state mechanisms for stimulating the development of industrial and technology parks in Ukraine as 

important instruments of public administration for economic development, structural modernization, and post-war recovery. The 
purpose of the study is to substantiate directions for improving state support for the development of industrial and technology parks, 
taking into account current challenges, investment needs, and the objectives of technological modernization of the economy. The role 
of industrial and technology parks in attracting investment, developing production, innovation, and technological infrastructure, creating 
jobs, upgrading production technologies, increasing productivity, and enhancing the competitiveness of territories is substantiated. 
The current state of the regulatory and institutional framework governing their operation, the main trends in the development 
of the network of industrial and technology parks in Ukraine, and the practices of implementing state support instruments are 
analyzed. Key factors limiting the effectiveness of state stimulation are identified, including insufficient infrastructure provision, limited 
financial resources, fragmented interagency coordination, uneven regional development, insufficient integration of production with 
the research and educational environment, and the lack of systematic evaluation of the performance of parks. The importance of synergy 
between state support, private investment, scientific and technological development, and regional policy is emphasized. An original 
approach to improving state mechanisms for stimulating the development of industrial and technology parks is proposed, providing 
for the integration of strategic and regulatory, institutional and managerial, financial and economic, innovation, and monitoring 
and evaluation components. The expediency of strengthening the innovation component of state policy, developing public-private 
partnerships, expanding parks’ access to financial resources, improving the system for evaluating their effectiveness, and targeting state 
support towards the creation of high-tech production facilities and high-value-added products is substantiated. It is demonstrated that 
the formation of a comprehensive public administration mechanism for the development of industrial and technology parks can become 
an important factor in restoring industrial potential, modernizing the structure of the economy, intensifying investment and innovation 
activity, and facilitating Ukraine’s transition to an innovation-driven development model.

Key words: industrial parks, technology parks, industrial and innovation policy, regional innovation development, financial 
and economic instruments, government support, incentive mechanisms, investment, competitiveness, technology transfer, partnership, 
post-war recovery.
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Постановка проблеми. Сучасні процеси глобальної економічної конкуренції, технологічної модернізації 
виробництва та переходу до інноваційної моделі розвитку актуалізують необхідність формування ефективної 
державної політики підтримки нових організаційно-економічних форм концентрації виробничої та інноваційної 
діяльності. Одними з найбільш поширених інструментів такої політики у світовій практиці є індустріальні та тех-
нологічні парки, які забезпечують створення сприятливого середовища для розвитку промисловості, залучення 
інвестицій, впровадження нових технологій і формування конкурентоспроможних регіональних економічних 
систем. В умовах війни за Незалежність України, масштабних економічних викликів, руйнування виробничої 
інфраструктури, необхідності релокації підприємств із зон бойових дій та необхідності швидкого повоєнного від-
новлення промислового потенціалу держави розвиток індустріальних та технологічних парків набуває особливого 
значення. Саме тому державні механізми стимулювання розвитку таких парків повинні розглядатися не лише як 
інструмент залучення інвестицій, а як складова комплексної політики структурної перебудови економіки.

Держава протягом останніх трьох десятиліть формує нормативно-правове поле для функціонування таких 
утворень, однак практика його застосування засвідчує суттєвий розрив між задекларованими інструментами 
державного стимулювання та їх фактичною бюджетною і адміністративною реалізацією. Закон України «Про 
індустріальні парки» та зміни до нього 2021 року передбачають компенсацію відсоткових ставок за кредитами, 
звільнення від пайової участі у розвитку інфраструктури населених пунктів, податкові й митні преференції, проте 
більшість цих механізмів залишаються не забезпеченими відповідними видатками державного бюджету, а орган 
виконавчої влади, відповідальний за реалізацію державної політики у цій сфері, остаточно не сформований. Одно-
часно спостерігається нерівномірність територіального розміщення парків, недостатня інституційна спроможність 
місцевих органів влади до супроводу інвестиційних проєктів, а також обмежене використання інструментів публіч-
но-приватного партнерства. За сучасних умов конкурентоспроможність таких інституційних структур визначається 
не лише наявністю виробничих майданчиків, а здатністю забезпечувати інноваційний цикл: від генерації ідей до 
створення високотехнологічної продукції. Зазначені обставини зумовлюють актуальність комплексного аналізу 
державних механізмів стимулювання розвитку індустріальних і технологічних парків в Україні та вироблення 
науково обґрунтованих пропозицій щодо їх удосконалення.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Теоретичні основи просторової концентрації виробництва, клас-
терного розвитку та формування конкурентних переваг територій закладено у працях М. Портера, який визначав 
промислові кластери як систему взаємопов’язаних підприємств, постачальників, спеціалізованих установ та інсти-
туцій, що забезпечують підвищення конкурентоспроможності економіки [1]. Подальший розвиток цих підходів 
знайшов відображення у сучасних концепціях інноваційних екосистем, де ключова роль відводиться взаємодії 
держави, бізнесу, науки та освітніх установ. Серед сучасних українських дослідників значну увагу питанням 
інноваційного розвитку, промислової модернізації та формування ефективних механізмів державної підтримки 
приділяють Ю. Бажал, О. Амоша, В. Геєць та інші науковці. У їхніх дослідженнях наголошується, що забезпечення 
технологічного оновлення економіки потребує формування системної інноваційної політики, розвитку інституцій-
ної інфраструктури та посилення взаємодії між науковою сферою і виробництвом [2].

Дослідження безпосередньо проблематики технологічних та індустріальних парків в Україні представлені 
у працях С. Кушнір, де технопарки розглядаються як важливий елемент інноваційної інфраструктури держави, 
який може забезпечити відновлення економіки, активізацію інвестиційної діяльності та створення умов для впро-
вадження нових технологій. Особлива увага приділяється необхідності удосконалення державних механізмів 
підтримки таких структур [3]. Питання розвитку індустріальних парків у контексті цифрової трансформації про-
мисловості досліджують Н. Шевчук, А. Клещов та С. Тульчинська. У своїх роботах автори акцентують увагу на 
тому, що конкурентоспроможність сучасних індустріальних парків визначається не лише наявністю виробничих 
площ та інженерної інфраструктури, а й рівнем цифровізації, технологічного забезпечення та інтеграції у сучасні 
виробничі мережі [4]. Проблеми розвитку наукових парків, трансферу технологій та використання міжнародного 
досвіду досліджуються В. Прохоровою, Ю. Ус, Б. Юхновим та іншими авторами. Учені обґрунтовують необхідність 
посилення ролі наукових парків у забезпеченні інноваційного розвитку України, особливо в умовах повоєнного 
відновлення та європейської інтеграції [5].

Окремий напрям досліджень останніх років становить роль індустріальних парків у відновленні економічної 
системи України. З. Двуліт розглядає індустріальні парки як інструмент відновлення виробничої та логістичної 
інфраструктури, релокації підприємств і формування нових центрів економічної активності регіонів [6]. Питання 
інвестиційної привабливості та сталого розвитку індустріальних територій досліджує А. Клещов, який аналізує 
можливості розвитку екоіндустріальних парків та впровадження принципів ресурсоефективного виробництва. 
Автор наголошує на необхідності переходу від традиційної моделі промислових майданчиків до комплексних 
виробничо-інноваційних екосистем [7].

Водночас, попри вагомий доробок науковців, є потреба у комплексному аналізі управлінського виміру про-
блеми – інституційної спроможності органів публічної влади різних рівнів забезпечити реалізацію задекларова-
них стимулів, бюджетного забезпечення компенсаційних механізмів, координації між центральними органами 
виконавчої влади, органами місцевого самоврядування та керуючими компаніями парків, що й зумовлює потребу 
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подальшого наукового пошуку в цьому напрямі. Особливої актуальності ця проблематика набуває за умов воєнних 
викликів та потреб швидкого відновлення, європейської інтеграції України та необхідності переходу до інновацій-
ної моделі економічного розвитку.

Метою статті є обґрунтування теоретичних та практичних засад державних механізмів стимулювання роз-
витку індустріальних і технологічних парків в Україні, ідентифікування проблем їх реалізації та формування 
пропозицій щодо напрямів удосконалення. Для досягнення поставленої мети визначено такі завдання: розкрити 
сутність та роль індустріальних і технологічних парків як інструментів публічного управління економічним роз-
витком держави; проаналізувати механізми державного регулювання їх розвитку, визначити ключові проблеми 
функціонування; запропонувати напрями вдосконалення державних механізмів стимулювання індустріальних 
та технологічних парків в Україні.

Виклад основного матеріалу. Індустріальні та технологічні парки – це інструменти реалізації активної 
промислової політики держави, спрямованої на структурну модернізацію економіки, підвищення конкурентоспро-
можності виробництва та формування інноваційної екосистеми [1]. Їх функціонування ґрунтується на принципах 
територіальної концентрації виробничих ресурсів, кооперації підприємств, інтеграції бізнесу, науки й державних 
інституцій. Індустріальний парк у широкому розумінні є спеціально організованою територією з визначеними 
межами, забезпеченою необхідною інженерною та транспортною інфраструктурою, на якій здійснюється госпо-
дарська діяльність учасників парку у виробничій, науково-дослідній та інноваційній сферах. Технологічний парк 
орієнтований переважно на створення та впровадження високотехнологічних розробок, комерціалізацію результатів 
наукових досліджень і розвиток інноваційного підприємництва [8-10].

Такі інституційні структури виконують низку стратегічних функцій: інвестиційну, яка полягає у створенні 
сприятливого середовища для залучення внутрішнього й зовнішнього капіталу; інноваційну, що забезпечує тран-
сфер технологій та розвиток виробництв із високою доданою вартістю; регіональну, яка сприяє вирівнюванню 
економічного розвитку територій; соціальну, пов’язану зі створенням робочих місць та розвитком професійного 
потенціалу; експортну, спрямовану на підвищення конкурентоспроможності української продукції на міжнародних 
ринках.

У контексті публічного управління державні механізми стимулювання розвитку індустріальних та техноло-
гічних парків доцільно визначати як сукупність взаємопов’язаних правових, організаційних, фінансово-еконо-
мічних та інституційних інструментів, за допомогою яких органи державної влади та місцевого самоврядування 
створюють умови для формування, функціонування та масштабування цих структур. Даний механізм включає: 
нормативно-правовий компонент (формування законодавчої бази діяльності парків); організаційно-управлінський 
компонент (визначення компетенцій органів публічної влади, механізмів координації та контролю); фінансовий 
компонент (бюджетне фінансування, компенсаційні програми, кредитні інструменти); податковий компонент (вста-
новлення стимулювального режиму оподаткування); інвестиційний компонент (залучення приватного капіталу 
та міжнародної допомоги); інноваційний компонент (забезпечення взаємодії виробництва, науки та освіти) [8; 
11-12]. Отже, ефективність розвитку індустріальних і технологічних парків значною мірою залежить не лише від 
створення окремих законодавчих умов, а від системності публічного управління та узгодженості дій усіх суб’єктів 
публічної політики [6].

Державне регулювання розвитку технологічних парків в Україні розпочалося раніше, ніж регулювання 
індустріальних парків, і ґрунтується на Законі України «Про спеціальний режим інноваційної діяльності техно-
логічних парків» 1999 року [9]. Технологічні парки в Україні перебувають у сфері відповідальності Міністерства 
освіти і науки України, яке визначає їх головним призначенням комплексну організацію наукоємного виробництва 
через поєднання наукових досліджень, дослідно-конструкторських робіт і серійного випуску високотехнологічної 
продукції [13]. Формування інституційного середовища розвитку індустріальних парків в Україні розпочалося 
із прийняттям Закону України «Про індустріальні парки» у 2012 році [8]. Суттєвим етапом розвитку державної 
політики стало внесення змін до закону у 2021-2022 роках, спрямованих на розширення інструментів державної 
підтримки. Зокрема, було передбачено можливість: компенсації витрат на будівництво та модернізацію інженерної 
інфраструктури; компенсації частини витрат на підключення до електромереж; компенсації процентних ставок 
за кредитами; фінансування окремих інфраструктурних проєктів; надання податкових стимулів для учасників 
індустріальних парків [14].

Крім того, Закон України «Про державну допомогу суб’єктам господарювання» окремою підставою для 
державного стимулювання керуючих компаній, ініціаторів і учасників індустріальних парків, увів статтю щодо 
засад державного управління у цій сфері та встановив заборону на розміщення в межах індустріальних парків 
виробництв підакцизних товарів (крім транспортних засобів) і окремих видів ліцензійної діяльності [15]. Важливе 
значення має також Закон України «Про державну підтримку інвестиційних проєктів із значними інвестиціями» 
[11], який створює додаткові можливості для реалізації масштабних виробничих ініціатив. У сфері технологічних 
парків регулювання здійснюється відповідно до законодавства про інноваційну діяльність, наукову діяльність 
та спеціальні режими реалізації інноваційних проєктів. Основною метою таких структур є створення умов для 
переходу від сировинної моделі економіки до економіки знань.
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Важливо, що для повноцінного запуску механізмів, передбачених Законом України «Про індустріальні 
парки», необхідним є ухвалення низки підзаконних актів і змін до Податкового та Митного кодексів України, 
значна частина яких не була завершена, що суттєво обмежує практичну дієвість задекларованих стимулів. Варто 
відзначити Стратегію розвитку індустріальних парків на 2023–2030 роки [16], де індустріальні парки визначено 
перевіреним світовим досвідом механізмом індустріалізації економіки, модернізації промисловості на засадах 
ресурсоефективності та циркулярної економіки, залучення інвестицій і забезпечення збалансованого регіональ-
ного розвитку. Водночас, як засвідчує аналіз проєктів державного бюджету попередніх років, видатки на надання 
компенсацій ініціаторам і учасникам індустріальних парків фактично не передбачалися, що є однією з ключових 
інституційних суперечностей державного механізму стимулювання.

Отже, аналіз чинної нормативної бази свідчить, що існує низка проблем: недостатня узгодженість між промис-
ловою, інноваційною та регіональною політикою; відсутність довгострокової державної стратегії розвитку інду-
стріальних парків; недостатня інтеграція парків із закладами науки та освіти; обмежене використання механізмів 
публічно-приватного партнерства; недостатня прозорість оцінювання ефективності державної підтримки. Звісно, 
нормативно-правова база України поступово наближається до європейських практик, однак потребує переходу 
від декларативного регулювання до системного управління розвитком індустріальних та технологічних парків.

Реєстр індустріальних (промислових) парків України, ведення якого забезпечує Міністерство економіки 
та довкілля України, є офіційною базою обліку індустріальних парків, включених до Реєстру відповідно до зако-
нодавства. Він містить інформацію про назву парку, ініціатора створення, місцезнаходження, площу, керуючу 
компанію, учасників та інші характеристики функціонування парку [17]. За даними Українського національного 
офісу інтелектуальної власності та інновацій, 2024 рік став піковим за темпами створення нових індустріальних 
парків: до Реєстру було включено 31 новий парк, що на 158,3 % більше порівняно з попереднім роком [18]. Така 
динаміка свідчить про посилення інтересу держави, громад та приватного сектору до розвитку індустріальної 
інфраструктури в умовах воєнного стану, що пов’язано, серед іншого, з релокацією підприємств із зон бойових 
дій і потребою в облаштованих майданчиках для відновлення виробничого потенціалу.

За даними аналітичного огляду групи компаній «Індустріальні парки України», станом на кінець 2025 року 
в Реєстрі перебувало 118 індустріальних парків, з яких 27 зареєстровано протягом 2025 року; серед новостворених 
парків переважали приватні ініціативи – 19 приватних проти восьми комунальних. Лідером за кількістю реєстрацій 
у 2025 році стала Київська область (чотири нових парки), тоді як Житомирська, Одеська та Хмельницька області 
зареєстрували по три парки кожна, а Вінницька, Закарпатська та Львівська – по два [19] (рис. 1).

Водночас 2025 рік характеризується й чималою кількістю виключень індустріальних парків із Реєстру – було 
виключено 8 індустріальних парків, у яких протягом тривалого періоду не здійснювалася фактична господарська 
діяльність та не було залучено працюючих учасників [20]. Серед причин такого явища – недостатній рівень підго-
товки інфраструктури, відсутність інвесторів та невиконання передбачених законодавством умов функціонування 
індустріальних парків. Така тенденція свідчить про подвійний характер розвитку мережі індустріальних парків 
в Україні: з одного боку, спостерігається кількісне розширення Реєстру та активізація створення нових парків, 

Рис. 1. Нові реєстрації індустріальних парків за областями України у 2025 р.
Джерело: побудовано автором за даними [19]
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з іншого – відбувається поступове очищення Реєстру від формально зареєстрованих, але фактично недіючих.  
Це створює передумови для більш об’єктивного оцінювання реального стану мережі індустріальних парків та ефек-
тивності державних механізмів їх стимулювання.

Аналіз регіональної структури Реєстру індустріальних парків засвідчує суттєву територіальну нерівномір-
ність їх розміщення. За сукупною кількістю зареєстрованих парків традиційно виділяються Львівська, Київська 
та Закарпатська області, які формують найбільший осередок концентрації індустріальної інфраструктури. Станом 
на кінець 2025 року у зазначених регіонах було, відповідно 20, 15 та 12 індустріальних парків, що разом становило 
близько 40 % від загальної кількості парків, включених до Реєстру [21–22].

Після 2022 року спостерігається зміщення географії створення нових індустріальних парків у напрямі західних облас-
тей України. Така тенденція зумовлена комплексом чинників, серед яких відносно вища безпекова стабільність цих терито-
рій, активізація процесів релокації підприємств із регіонів, наближених до зон бойових дій, а також зацікавленість органів 
місцевого самоврядування у залученні нових інвестиційних проєктів та відновленні промислового потенціалу (рис. 2).

За даними Мінекономіки, один гектар індустріального парку в середньому може забезпечувати створення 
близько 50 нових робочих місць, тоді як на кожен долар державних інвестицій у розвиток інфраструктури індустрі-
ального парку очікується залучення в середньому шести доларів приватних інвестицій [22]. Наведені орієнтири 
свідчать про потенційний мультиплікативний ефект державної підтримки індустріальних парків за умови належ-
ного інфраструктурного та організаційного супроводу. У 2024 році в індустріальні парки України було інвестовано 
4,6 млрд грн, з яких майже 2,8 млрд грн спрямовано на будівництво промислових і складських об’єктів, переважно 
за рахунок інвестицій учасників індустріальних парків [23]. Зазначені показники свідчать про поступове перетво-
рення частини зареєстрованих індустріальних парків із формально визначених територій на реально функціонуючі 
виробничі та інвестиційні майданчики.

На відміну від індустріальних парків, орієнтованих переважно на розвиток переробної промисловості 
та залучення виробничих інвестицій, технологічні парки покликані виконувати функцію інституційного мосту 
між академічною наукою і високотехнологічним виробництвом. Державний механізм їх стимулювання історично 
ґрунтувався на спеціальному податковому режимі, який дозволяв учасникам технопарків акумулювати кошти, що 
вивільнялися від оподаткування, на спеціальних рахунках і спрямовувати їх на фінансування інноваційних проєк-
тів. Проте практика застосування цього механізму протягом 2000-х років виявила низку зловживань, пов’язаних 
із використанням статусу технопарку для мінімізації оподаткування без реального провадження інноваційної 
діяльності, що спричинило поступове звуження пільгового режиму та посилення контрольних функцій держави.

Сьогодні мережа технопарків в Україні функціонує у значно вужчих масштабах порівняно з мережею індустрі-
альних. За даними МОН в державі створено 16 технологічних парків, діяльність яких зосереджена переважно на 
базі провідних наукових установ та закладів вищої освіти. Водночас їх територіальне розміщення є нерівномірним 
і характеризується концентрацією у найбільших науково-промислових центрах держави, що обмежує просторову 
доступність інноваційної інфраструктури та стримує розвиток високотехнологічного підприємництва в більшості 
регіонів України [13]. Державна підтримка їхньої діяльності здебільшого обмежується процедурою державної 
реєстрації інноваційних проєктів і супроводом з боку центрального органу виконавчої влади у сфері науково-тех-
нічної та інноваційної діяльності.

У цьому контексті сучасний стан характеризується суперечливими тенденціями: тоді як індустріальні парки 
протягом останніх років отримали законодавчо деталізований набір фінансових стимулів, технологічні парки  

Рис. 2. Області України – лідери за кумулятивною кількістю зареєстрованих індустріальних парків  
станом на кінець 2025 р. 

Джерело: побудовано автором за даними [21–22]
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як інструмент розвитку наукоємного виробництва й трансферу технологій залишаються поза увагою системного 
реформування, попри те, що саме вони мають забезпечувати технологічну складову промислового відновлення 
економіки. Недостатнім є рівень фінансування науково-дослідних робіт, слабкий зв’язок між академічним секто-
ром та виробництвом, обмежена кількість механізмів комерціалізації інновацій та недостатня участь приватного 
капіталу.

Проведений аналіз дозволяє виокремити кілька системних проблем, що знижують дієвість державних меха-
нізмів стимулювання розвитку індустріальних та технопарків в Україні. Проблема бюджетного забезпечення 
задекларованих фінансових стимулів: попри законодавче закріплення права ініціаторів, керуючих компаній 
і учасників індустріальних парків на компенсацію відсоткової ставки за кредитами, відповідні видатки роками 
не передбачаються в законах про державний бюджет, унаслідок чого цей інструмент залишається переважно 
декларативним. Перешкодою для потенційних інвесторів є відсутність повністю підготовленої інженерної інф-
раструктури (доступність електроенергії, газопостачання, водопостачання, транспортної логістики та цифрової 
інфраструктури), що потребує активнішої участі органів публічної влади. Спостерігається обмежене застосування 
інструментів публічно-приватного партнерства у фінансуванні інфраструктури парків: попри наявність відповід-
ного законодавства, більшість індустріальних парків в Україні створюються або виключно за приватну ініціативу 
без державної співучасті, або на комунальних землях без залучення приватного інвестора до розвитку інфраструк-
тури. Суттєвою проблемою міжрегіональна нерівність та диспропорційність державної підтримки, що ускладнює 
реалізацію завдань збалансованого просторового розвитку, задекларованих у Стратегії розвитку індустріальних 
парків на 2023–2030 роки [16]. 

Частина зареєстрованих індустріальних парків залишається фактично недіючою, що свідчить про недостатній 
контроль з боку держави на етапі супроводу вже зареєстрованих парків та про ризик формального підходу окре-
мих ініціаторів до отримання статусу індустріального парку без реальних намірів його облаштування. Дотепер 
фактично відсутня єдина система моніторингу та оцінювання ефективності функціонування індустріальних пар-
ків, яка б дозволяла органам публічної влади оперативно виявляти недіючі парки, оцінювати фактичний внесок 
кожного парку у створення робочих місць, залучення інвестицій і сплату податків, а також коригувати державну 
політику стимулювання на основі об’єктивних даних, а не лише кількісних показників реєстрації нових утворень.

Сьогодення вимагає зміну ролі індустріальних та технопарків у системі державної економічної політики. 
Якщо раніше вони розглядалися переважно як інструмент залучення іноземних інвестицій, то в умовах воєнного 
стану і післявоєнного відновлення їх функціонал значно розширюється у: платформи для релокації підприємств із 
територій, наближених до зон бойових дій; механізм відновлення промислового потенціалу регіонів; інструмент 
залучення міжнародної фінансової допомоги; середовище для локалізації виробництв, які відповідають європей-
ським стандартам; баз для розвитку малого та середнього промислового підприємництва.

Підхід до удосконалення механізмів стимулювання розвитку індустріальних та технологічних парків України 
має базуватись на принципі комплексного державного впливу та передбачати інтеграцію взаємопов’язаних блоків. 
Стратегічно-нормативний блок орієнтований на формування довгострокової державної стратегії розвитку інду-
стріальних і технологічних парків, удосконалення нормативно-правових документів та визначення пріоритетних 
напрямів промислової спеціалізації. Інституційно-управлінський блок передбачає створення ефективної системи 
координації між: Кабінетом Міністрів України, центральними органами виконавчої влади, органами місцевого 
самоврядування, керуючими компаніями парків, бізнесом та науковими установами. Фінансово-економічний блок 
забезпечує використання державного фінансування інфраструктури, компенсаційних механізмів, податкових сти-
мулів, пільгового кредитування, міжнародних фінансових ресурсів. Інноваційний блок орієнтований на розвиток 
технологічних центрів, створення лабораторій, підтримку стартапів, трансфер технологій, співпрацю із закладами 
освіти. Моніторингово-оцінювальний блок забезпечує систему показників ефективності, оцінку економічного 
впливу, контроль використання державної підтримки, аналіз результативності діяльності парків.

Доцільним є диференціація податкових і митних преференцій залежно від галузевої спеціалізації та техно-
логічного рівня резидентів парку, з наданням розширених стимулів для парків, орієнтованих на високотехноло-
гічне виробництво, відновлювану енергетику й циркулярну економіку, що узгоджується із логікою екологізації 
промислового розвитку. Необхідним є розширення застосування інструментів державно-приватного партнерства 
при створенні індустріальних парків на комунальних землях, зокрема шляхом розроблення типових концесійних 
та інвестиційних договорів для органів місцевого самоврядування, а також надання територіальним громадам 
методичної й фінансової підтримки для підготовки інвестиційно привабливих майданчиків у межах реалізації 
повноважень, отриманих у процесі децентралізації. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Індустріальні та технологічні парки є важливими інстру-
ментами сучасної державної політики економічного розвитку, промислової модернізації та формування інновацій-
ної моделі зростання. У контексті трансформації української економіки, посилення євроінтеграційних процесів 
та необхідності повоєнного відновлення виробничого потенціалу держави їх роль значно виходить за межі тради-
ційного розуміння як окремих виробничих територій. Індустріальні й технологічні парки мають розглядатися як 
комплексні інституційні платформи, що забезпечують взаємодію держави, бізнесу, науки та територіальних громад.
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Державні механізми стимулювання розвитку індустріальних і технологічних парків являють собою багаторів-
неву систему взаємопов’язаних правових, організаційних, фінансово-економічних та інноваційних інструментів, 
спрямованих на створення сприятливих умов для залучення інвестицій, розвитку виробництва, впровадження 
технологій та підвищення конкурентоспроможності регіонів. Водночас ефективність цих механізмів визначається 
не лише наявністю нормативно-правового регулювання, а насамперед здатністю держави забезпечити комплексну 
координацію політики у сфері промислового розвитку, інновацій, інвестицій та регіонального управління.

Аналіз функціонування індустріальних та технологічних парків в Україні засвідчив наявність позитивних 
тенденцій, пов’язаних із розширенням законодавчої бази, запровадженням інструментів державної підтримки 
та зростанням зацікавленості регіонів у створенні нових виробничих майданчиків. Разом із тим практична реа-
лізація їх потенціалу залишається недостатньою через низку системних проблем: відсутність повноцінної інфра-
структури, обмеженість фінансових ресурсів, недостатню координацію діяльності органів влади, слабку інтеграцію 
виробничого сектору із науково-дослідною сферою та відсутність довгострокового стратегічного бачення розвитку 
парків тощо. 

Задля удосконалення державних механізмів стимулювання розвитку індустріальних та технологічних пар-
ків необхідним є інтеграція стратегічно-нормативного, інституційно-управлінського, фінансово-економічного, 
інноваційного та моніторингово-оцінювального блоків. Її реалізація дозволить забезпечити системний підхід до 
формування державної політики у цій сфері, підвищити ефективність використання бюджетних та інвестиційних 
ресурсів, посилити взаємодію між органами публічної влади, бізнесом і науковими установами. Перспективним 
для України є формування мережі інноваційно орієнтованих парків, інтегрованих із закладами вищої освіти, нау-
ковими установами та центрами розвитку підприємництва. 

Перспективи подальших наукових досліджень у цьому напрямі полягають у поглибленому вивченні меха-
нізмів публічно-приватного партнерства у сфері розвитку індустріальних та технопарків, розробленні моделей 
фінансування інфраструктурних проєктів, оцінюванні ефективності податкових та інвестиційних стимулів, а також 
дослідженні можливостей адаптації європейського досвіду до українських умов.

Таким чином, розвиток індустріальних та технологічних парків має стати одним із ключових напрямів держав-
ної політики структурної модернізації України. Формування ефективного механізму їх стимулювання сприятиме 
не лише залученню інвестицій та відновленню промислового потенціалу, а й переходу української економіки до 
інноваційної моделі розвитку, заснованої на технологіях, знаннях та високій доданій вартості.
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