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ІнСТРУМенТАРІй ДеРЖАВнОГО РеГУЛЮВАння КОнКУРенТОСПРОМОЖнОСТІ 
ЗАКЛАДІВ ОСВІТи УКРАїни

У сучасному світі освіта є основою соціально-економічного розвитку країни, і її якість безпосередньо впливає на 
конкурентоспроможність національної економіки. Державне регулювання конкурентоспроможності закладів освіти Укра-
їни потребує комплексного підходу, включаючи вдосконалення фінансових, нормативних та організаційних інструментів. 
У статті досліджено інструментарій державного регулювання конкурентоспроможності закладів освіти України в умовах 
глобалізації та зростаючої конкуренції на ринку освітніх послуг. Розглянуто ключові аспекти державної політики, спрямова-
ної на підвищення якості освітніх послуг, розвиток інноваційних програм та забезпечення відповідності освітніх стандартів 
потребам сучасного ринку праці. Особливу увагу приділено таким інструментам регулювання, як стандартизація освіти, 
фінансування інноваційних проєктів, реформування процесів ліцензування та акредитації, а також розвитку міжнародної 
співпраці. Представлено відомості про переваги і обмеження використання кожного інструмента, а також приклади їх 
успішного впровадження в освітній сфері України, що є надзвичайно важливим для забезпечення сталого розвитку освіт-
ньої системи, підвищення її якості та відповідності сучасним вимогам. Обґрунтовано, що держава відіграє ключову роль 
у створенні умов для розвитку закладів освіти, проте існуючі інструменти регулювання потребують модернізації, зокрема 
через адаптацію до змін на ринку праці, впровадження інновацій та забезпечення гнучкості освітніх програм. Висвітлено 
актуальні проблеми державного регулювання, а також наведено практичні рекомендації щодо його вдосконалення для підви-
щення конкурентоспроможності закладів освіти на національному та міжнародному рівнях. Рекомендації можуть стати 
основою для формування ефективної політики в сфері освіти, що відповідатиме потребам суспільства та економіки. Резуль-
тати дослідження можуть бути корисними для органів державної влади, керівників освітніх закладів та інших учасників 
освітнього процесу при розробленні стратегічних рішень, спрямованих на зміцнення конкурентоспроможності національної 
системи освіти на міжнародному рівні.

Ключові слова: заклад освіти, конкурентоспроможність, освітня сфера, освітня програма, освітня послуга, ліцензу-
вання, акредитація, інноваційні проєкти.

Yu. V. Zhuravel. State regulation toolkit of educational institutions competitiveness in Ukraine
In the modern world, education is the basis of the socio-economic development of the country, and its quality directly affects 

the competitiveness of the national economy. State regulation of the educational institutions competitiveness in Ukraine requires 
a comprehensive approach, including the improvement of financial, regulatory and organizational instruments. The article examines 
the state regulation toolkit of the educational institutions competitiveness in Ukraine in the conditions of globalization and growing 
competition in the educational services market. Key aspects of state policy aimed at improving the quality of educational services, 
developing innovative programs, and ensuring compliance of educational standards with the needs of the modern labor market 
are considered. Special attention is paid to such regulatory tools as standardization of education, financing of innovative projects, 
reform of licensing and accreditation processes, as well as development of international cooperation. Information on the advantages 
and limitations of the use of each tool is presented, as well as examples of their successful implementation in the educational sphere 
of Ukraine, which is extremely important for ensuring the sustainable development of the educational system, improving its quality 
and meeting modern requirements. It is substantiated that the state plays a key role in creating conditions for the development 
of educational institutions, but the existing regulatory tools need to be modernized, in particular through adaptation to changes 
in the labor market, the introduction of innovations and ensuring the flexibility of educational programs. Current problems of state 
regulation are highlighted, as well as practical recommendations for its improvement to increase the competitiveness of educational 
institutions at the national and international levels are given. The recommendations can become the basis for the formation of an effective 
policy in the field of education that will meet the needs of society and the economy. The results of the study can be useful for state 
authorities, heads of educational institutions and other participants in the educational process when developing strategic decisions 
aimed at strengthening the competitiveness of the national education system at the international level.

Key words: educational institution, competitiveness, educational sphere, educational program, educational service, licensing, 
accreditation, innovative projects.

Постановка проблеми. У сучасному світі освіта стає ключовим чинником економічного та інноваційного 
розвитку, суспільного добробуту, а конкурентоспроможність закладів освіти визначає можливості країни щодо 
підготовки висококваліфікованих фахівців, які можуть ефективно працювати в умовах динамічного розвитку 



6 ISSN 2310-9653   Публічне управління та митне адміністрування, № 3 (42), 2024

Механізми публічного управління

ринку праці. Україна потребує адаптації системи освіти до європейських стандартів, впровадження інноваційних 
методів навчання та оптимізації процесів управління закладами освіти. Державне регулювання є важливим інстру-
ментом для забезпечення високих стандартів якості, зростання інвестицій у сферу освіти та підтримки іннова-
цій. Водночас, існує низка викликів, таких як недостатнє фінансування, бюрократичні бар’єри та неузгодженість 
освітніх програм з потребами ринку праці. Це зумовлює необхідність комплексного аналізу існуючих механізмів 
державного регулювання, їхньої ефективності та потенційних напрямів удосконалення.

Дослідження інструментарію державного регулювання конкурентоспроможності закладів освіти України 
є актуальним через постійні реформи в освітній сфері, включаючи впровадження Нової української школи, інте-
грацію до європейського освітнього простору, а також зростання міжнародної конкуренції за студентів та викла-
дачів. Вивчення цього питання допоможе розробити рекомендації щодо вдосконалення політики державного 
регулювання, спрямованої на підвищення конкурентоспроможності українських закладів освіти на національ-
ному та міжнародному рівнях, особливо в умовах ведення російсько-української війни.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Останні дослідження і публікації в сфері державного регулювання 
конкурентоспроможності закладів освіти України акцентують увагу на декількох ключових аспектах, що відобра-
жають сучасні виклики та тренди у цій галузі, зокрема, значна частина публікацій вказує на проблеми, пов’я-
зані з недостатнім фінансуванням освіти (Т. Козарь [1], Л. Рибіна [2]), бюрократичними бар’єрами (В. Петренко 
[3]) та відсутністю узгоджених стратегій між державними органами і закладами освіти (Н. Клименко [4]).  Інші 
дослідники зазначають, що для підвищення конкурентоспроможності необхідно вирішити питання забезпечення 
розвитку інноваційної та науково-дослідної діяльності в освіті (К. Гораш, А. Боднар [5], М. Петченко, М. Буга-
єва[6]).

Аналізуючи досвід інших країн, вчені пропонують адаптувати кращі практики міжнародного регулювання 
освіти до українських реалій (П. Алієва [7], І. Будько [8], А. Клімова, Л. Бадинський [9], Ґ. Хаідура [10]). Це 
включає в себе підходи до забезпечення якості освіти, системи ліцензування та акредитації, розвитку міжна-
родних освітніх програм. Останні наукові публікації активно досліджують вплив технологій на освіту, зокрема, 
цифровізацію освітнього процесу (Ю. Горбань, О. Олійник, Н. Кобижча [11]) та впровадження нових технологій 
навчання (П. Сікорський, І. Колодій [12]). Дослідження показують, що інтеграція ІТ-рішень у навчальний про-
цес може суттєво підвищити ефективність освіти та її конкурентоспроможність. Зростаюча увага приділяється 
соціальним чинникам, які впливають на конкурентоспроможність закладів освіти, таким як доступність освіти, 
соціальна відповідальність навчальних закладів та їхня роль у розвитку громади (В. Подорваний [13], В. Пурнак, 
Ю. Пронюк [14]).

Таким чином, наукові дослідження і публікації свідчать про комплексний підхід до аналізу конкуренто-
спроможності закладів освіти в Україні, враховуючи різноманітні аспекти – економічні, соціальні, технологічні 
та міжнародні. Це підкреслює необхідність інтеграції різних стратегій і політик для забезпечення сталого роз-
витку освіти в країні, що потребує подальшого дослідження, систематизації та розроблення рекомендацій щодо 
вдосконалення інструментарію державного регулювання конкурентоспроможності закладів освіти України в умо-
вах глобалізації та зростаючої конкуренції на ринку освітніх послуг.

Метою статті є характеристика та формування рекомендацій щодо вдосконалення інструментарію держав-
ного регулювання конкуренто-спроможності закладів освіти України, з метою підвищення їхньої ефективності, 
якості освітніх послуг та відповідності потребам ринку праці в умовах глобалізації та інноваційного розвитку.

Виклад основного матеріалу. Державне регулювання діяльності закладів освіти в Україні є необхідним 
з кількох причин. По-перше, воно забезпечує відповідність освітніх стандартів сучасним вимогам ринку праці 
та соціальним потребам, що сприяє підготовці кваліфікованих спеціалістів. По-друге, регулювання гарантує 
якість освіти через встановлення чітких норм, правил та процедур акредитації навчальних закладів, що підви-
щує довіру до освітньої системи. По-третє, державне регулювання дозволяє забезпечити рівний доступ до освіти 
для всіх громадян, незалежно від їхнього соціального статусу чи місця проживання. Це важливо для забезпе-
чення соціальної справедливості та розвитку людського капіталу. Крім того, регулювання сприяє інтеграції Укра-
їни в міжнародний освітній простір, дозволяючи навчальним закладам адаптуватися до глобальних тенденцій 
та обмінюватися досвідом з іншими країнами.

Державне регулювання також допомагає залучити інвестиції в освітню сферу, оскільки чіткі правила і норми 
роблять систему більш прозорою та передбачуваною для інвесторів. В умовах постійних змін в економіці та тех-
нологіях важливо, щоб освітні заклади мали можливість оперативно адаптувати свої програми та методи нав-
чання, що теж є результатом ефективного регулювання.

Систематизуючи наукові дослідження, навчально-методичні розробки та рекомендації, представимо опис 
основних інструментів державного регулювання конкурентоспроможності закладів освіти України (табл. 1). Ці 
інструменти допомагають українським закладам освіти залишатися конкурентоспроможними на внутрішньому 
та міжнародному ринках, а також забезпечують підвищення якості освіти та відповідність сучасним вимогам.
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Таблиця 1
Характеристика інструментів державного регулювання конкурентоспроможності закладів освіти України

Інструменти Характеристика Мета

Державні стандарти освіти Встановлення вимог до змісту та якості 
освітніх програм

Забезпечення мінімальних стандартів якості 
освіти

Ліцензування та акредитація Перевірка відповідності освітніх закладів 
встановленим стандартам Гарантування якості надання освітніх послуг

Моніторинг і контроль якості 
освіти

Регулярний аналіз якості надання освітніх 
послуг з боку держави

Виявлення та усунення недоліків у роботі 
закладів освіти

Фінансування через держав-
не замовлення

Надання державних грантів на підготовку 
фахівців в пріоритетних галузях

Стимулювання розвитку пріоритетних на-
прямів освіти

Державні стипендії та гранти Підтримка талановитих студентів та науков-
ців через фінансові стимули

Заохочення найкращих студентів і фахівців 
до навчання та досліджень

Податкові пільги для освітніх 
закладів

Надання податкових преференцій для освіт-
ніх установ

Зниження фінансового навантаження на 
освітні установи

Програми підтримки іннова-
цій в освіті

Фінансування та підтримка інноваційних 
освітніх проєктів

Підвищення конкурентоспроможності закла-
дів через інновації

Розробка національних стра-
тегій розвитку освіти

Формування стратегічних планів розвитку 
освіти на рівні держави

Визначення довгострокових цілей і напрямів 
розвитку освіти

Інформаційна підтримка  
і промоція

Промоція державою національної освіти  
та закладів через інформаційні кампанії

Підвищення іміджу українських закладів 
освіти на національному та міжнародному 

рівнях

Міжнародна співпраця Підтримка участі закладів у міжнародних 
освітніх та наукових проектах

Розширення можливостей для обміну  
досвідом та знаннями

Джерело: сформовано автором на основі [1, 3, 4, 7, 9]

Переваги та недоліки використання інструментів державного регулювання конкурентоспроможності 
закладів освіти України представлено у таблиці 2.

Таблиця 2
Переваги та недоліки використання інструментів державного регулювання конкурентоспроможності 

закладів освіти України
Інструменти Переваги використання недоліки використання Успішні кейси використання

Державні стандарти 
освіти

Забезпечення єдиного рівня 
якості освіти, що сприяє мо-

більності випускників

Обмеження гнучкості освітніх 
програм, можливе відставання 

від ринкових вимог

Впровадження стандартів НУШ 
(Нова українська школа)

Ліцензування та акре-
дитація

Підвищення якості освітніх 
послуг, захист студентів від 

низькоякісних програм

Процес акредитації може бути 
тривалим і бюрократичним

Акредитація міжнародних про-
грам у Національному універси-

теті «Львівська політехніка»

Моніторинг і контроль 
якості освіти

Постійне вдосконалення про-
цесів навчання та забезпечен-
ня високих стандартів освіти

Надмірний контроль може 
обмежувати свободу закладів у 
розробленні власних програм

Рейтинг закладів вищої освіти 
України за показниками якості 
освіти (рейтинг QS, Топ-200 

Україна)

Фінансування через 
державне замовлення

Стимулювання підготовки  
фахівців у пріоритетних галу-

зях економіки

Можлива невідповідність 
потреб ринку праці державним 

замовленням

Державне фінансування спеці-
альностей, пов’язаних  

з енергетикою та екологічними 
технологіями у Національному 
університеті «Львівська полі-

техніка»

Державні стипендії та 
гранти

Підтримка талановитих 
студентів, стимулювання ака-

демічної мобільності

Обмежена кількість стипендій, 
що не покриває всі потреби

Стипендії Президента України 
та Кабінету Міністрів України 

для обдарованих студентів

Податкові пільги для 
освітніх закладів

Зниження фінансового наван-
таження, що сприяє розвитку 

інфраструктури закладів 
освіти

Не всі освітні заклади можуть 
скористатися пільгами через 

складні умови

Надання податкових пільг для 
приватних шкіл та університетів

Програми підтримки 
інновацій в освіті

Мотивування закладів впро-
ваджувати нові технології та 

методики навчання

Невеликі бюджети на іннова-
ції, що обмежують їх масштаб

Впровадження STEM-лаборато-
рій в школах у рамках держав-

них програм
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Розробка національних 
стратегій розвитку 

освіти

Визначення довгострокових 
пріоритетів та цілей, що 

допомагає у стратегічному 
плануванні

Стратегії можуть не враховува-
ти швидкі зміни в економіці та 

інноваційних технологіях

Національна стратегія розвитку 
вищої освіти до 2030 року

Інформаційна підтрим-
ка і промоція

Популяризація національних 
освітніх установ як всередині 

країни, так і за кордоном

Обмежений бюджет на інфор-
маційні кампанії, що не дозво-
ляє охопити широку аудиторію

Реклама українських універ-
ситетів у межах міжнародних 
освітніх виставок, проведення 

«Днів відкритих дверей»

Міжнародна співпраця

Підвищення рівня конкурен-
тоспроможності через обмін 
досвідом та участь у міжна-

родних програмах

Високі витрати на участь у 
міжнародних програмах, необ-
хідність відповідних знань мов

Участь українських універси-
тетів у міжнародній програмі 

Erasmus+

Джерело: сформовано автором на основі [1, 2, 4, 6, 8, 14]

Дані таблиці 2 надають інформацію про переваги і обмеження використання кожного інструмента, 
а також приклади їх успішного впровадження в освітній сфері України.

Рекомендації щодо удосконалення державного регулювання конкурентоспроможності закладів освіти 
України представимо у таблиці 3.

Таблиця 3
Рекомендації щодо удосконалення державного регулювання конкурентоспроможності  

закладів освіти України

Інструменти Рекомендації Прогнозовані наслідки 
впровадження рекомендацій Приклади

Державні стандарти 
освіти

Розробити гнучкі стандарти, що регуляр-
но оновлюються відповідно до потреб 

ринку праці та новітніх освітніх тенден-
цій

Відповідність освітніх про-
грам ринку праці, сприяння 

мобільності випускників

Інтеграція цифрових 
компетенцій у державні 

стандарти освіти

Ліцензування та 
акредитація

Спростити процеси, скоротити бюрокра-
тію, впровадити електронне ліцензування 

та акредитацію

Прискорення процесів, 
зниження адміністративного 
навантаження, підвищення 

ефективності

Впровадження 
онлайн-платформи для 

ліцензування та акредита-
ції закладів освіти

Моніторинг і кон-
троль якості освіти

Впровадити прозору систему оцінки 
якості освіти, з акцентом на інновації та 

працевлаштування випускників

Підвищення мотивації закла-
дів, забезпечення прозорості 
для громадськості та абітурі-

єнтів

Створення національного 
порталу для публікації 

рейтингів та оцінок закла-
дів на основі показників 

якості освіти

Фінансування  
через державне 

замовлення

Динамічно коригувати державне замов-
лення відповідно до потреб ринку праці 

та економічної ситуації

Підвищення актуальності 
підготовки фахівців, відповід-
ність попиту на ринку праці

Щорічний перегляд 
потреб ринку праці та 

коригування державного 
замовлення

Державні стипендії 
та гранти

Розширити доступ до стипендій і грантів, 
особливо для малозабезпечених студентів 

і пріоритетних галузей

Підтримка талановитих  
студентів, зниження соціаль-

ної нерівності

Збільшення кількості 
стипендій для студентів 
інженерних та ІТ-спеці-

альностей

Програми підтрим-
ки інновацій  

в освіті

Збільшити фінансування освітніх іннова-
цій, створити фонди для нових освітніх 

технологій та методик

Заклади зможуть інвестувати 
в інновації, підвищення кон-

куренто-спроможності

Підтримка проєктів  
з впровадження нових 

технологій (штучний інте-
лект, онлайн-навчання)

Інформаційна  
підтримка і про-

моція

Запустити систематичні інформаційні 
кампанії для просування українських 

закладів освіти всередині країни  
та за кордоном

Підвищення обізнаності серед 
потенційних студентів, залу-
чення іноземних студентів

Організація освітніх 
форумів та виставок, 

активна реклама закладів 
у соціальних мережах

Міжнародна  
співпраця

Активніше просувати українські заклади 
на міжнародному рівні, спростити обміни 
студентами та інтеграцію в європростір

Підвищення конкурентоспро-
можності через міжнародний 
обмін досвідом, покращення 

якості освіти

Розширення участі у про-
грамі Erasmus+, співпраця 
з провідними університе-

тами світу
Джерело: сформовано автором на основі [1, 3, 4, 6, 8, 9, 11, 14]

Продовження таблиці 2



9ISSN 2310-9653   Публічне управління та митне адміністрування, № 3 (42), 2024

Механізми публічного управління

Інформація згрупована у таблиці 3 надає розуміння напрямів вдосконалення державного регулювання, його 
потенційні переваги та конкретні приклади реалізації.

Висновки з цього дослідження та перспективні напрями подальших наукових розвідок. Дослідження 
інструментарію державного регулювання конкурентоспроможності закладів освіти України показало, що під-
вищення якості та конкурентоспроможності національної системи освіти є критично важливим для адаптації 
до глобальних викликів та розвитку сучасної економіки. Держава відіграє ключову роль у створенні умов для 
розвитку закладів освіти. Проте існуючі інструменти регулювання потребують модернізації, зокрема через адап-
тацію до змін на ринку праці, впровадження інновацій та забезпечення гнучкості освітніх програм.

Проведення державних освітніх реформ, таких як оптимізація процесу ліцензування та акредитації, а також 
розвиток системи стипендій і грантів, є важливими кроками для підвищення конкурентоспроможності україн-
ських закладів освіти. Збільшення доступу до фінансування для малозабезпечених студентів та стимулювання 
інноваційних проєктів сприятиме залученню талановитих абітурієнтів та створенню нових можливостей для роз-
витку закладів освіти.

Міжнародна співпраця та просування української освіти на глобальному рівні є одним із важливих елемен-
тів державного регулювання. Участь у міжнародних освітніх програмах, таких як Erasmus+, допоможе підви-
щити рівень інтеграції української системи освіти у європейський простір та залучити міжнародних студентів 
і викладачів.

Окрім того, ефективне використання інформаційних кампаній для просування закладів освіти, створення 
прозорої системи оцінювання якості та формування національних рейтингів дозволить покращити прозорість 
освітніх процесів, залучити більше абітурієнтів та стимулювати заклади до постійного вдосконалення.

Результати дослідження можуть бути використані для вдосконалення державної політики в сфері регулю-
вання конкурентоспроможності закладів освіти України. Результати дослідження можуть бути корисними для 
органів державної влади, керівників освітніх закладів та інших учасників освітнього процесу при розробленні 
стратегічних рішень, спрямованих на зміцнення конкурентоспроможності національної системи освіти на між-
народному рівні.
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